[ ] ]
EEN INSTITUTO FEDERAL
BB Farroupilha

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2019-2026

PDi

DIMENSAOQ: PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Objetivo estratégico 1: Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio do desenvolvimento das competéncias individuais e organizacionais e da melhoria da saude, seguranga e qualidade de vida do

servidor.

METAS

ACOES

Meta 1: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da
instituicdo para a qualificagdo de servidores em nivel de pos-
graduacdo stricto sensu

1 — Manutengdo do Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo Profissional em Programas Especiais dos Servidores do Instituto
Federal Farroupilha (PIIQPE);

2 — Promocgao de cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais (MINTER e DINTER), com foco em areas mais carentes de
mestres e doutores no IFFar;

3 —Organizac¢do das politicas de capacitacao;

4 — Viabilizar a participacdo dos servidores em programas de pos-graduagao stricto sensu.

Meta 2: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da
instituicdo para a qualificacdo de servidores em ensino médio,
graduacdo e pos-graduacdo

1 —Manutengdo do Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo Profissional dos Servidores do Instituto Federal Farroupilha
(PlQP);

2 —Organizacdo das politicas de capacitacdo.

3 — Viabilizar a participagdo dos servidores em cursos de ensino médio, graduacdo e programas de pds-graduagao;

Meta 3: Possibilitar, anualmente, a 70% dos servidores do IFFar a
participacdo em cursos/eventos de capacitacdo.

1 - Elaboracdo do plano (politica) de capacitagdo dos servidores;

2 — Oferta de cursos de capacitacdo internos, por meio de Projetos Internos de Capacitagdo (PID, PROJEN e outros);

3 —Promogdo de curso de atualizagdo para servidores que ja tenham direito a licenga-capacitagdo, nas suas areas de atuagao;
4 — Estimular a participacdo dos servidores em cursos na modalidade de Ensino a Distancia (EaD);

5 — Garantia da participacdo de todas as categorias e cargos nos programas estabelecidos na meta.

Meta 4: Aumento de 5% — até 2022 —do numero de projetos de
pesquisa e extensdo vinculados a servidores técnico-
administrativos

1 — Criagdo do Regulamento da Atividade Técnico-Administrativa em Educacdo;
2 — Garantia de orgamento para o desenvolvimento da agdo 1.

Meta 5: Desenvolver, anualmente, agdes voltadas a promogdo da
saude, qualidade de vida e bem-estar, atingindo 70% dos
servidores.

1 — Desenvolvimento da Politica de Promogdo a Saude, Qualidade de Vida e Bem-Estar do Servidor;

2 —Implantagdo das Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes locais (CIPAs);

3 — Criagdo do Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS) do IFFar;

4 — Divulgacdo das programacdes especificas relacionadas as principais datas comemorativas da satide (Setembro Amarelo, Outubro
Rosa, Novembro Azul e outros).

Objetivo estratégico 2: Promover a ampliagdo e a manutencdo da infraestrutura fisica das unidades e a revisdo e a melhoria dos equipamentos, maquinas, moveis e infraestrutura dos espacos didatico-

pedagodgicos.

METAS

ACOES
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Meta 1: Reservar, no minimo, 15% do orgamento das unidades
para atividades de manutengdo da infraestrutura fisica

1 - Reserva 15% do orgamento de cada unidade, no minimo, para atividades de manutencdo;
2 — Elaboracdo, para cada campus, de um plano anual de revisdo e manutencdo da infraestrutura fisica (restaurantes, moradias,
laboratdrios, salas de aula, salas da administracdo e outros).

Meta 2: Implantar o Plano de Prevengdo e Protegdo Contra
Incéndios (PPCl) em 100% das unidades

1 — Realizagdo levantamento das unidades que ndo tém PPCl;
2 — Elaboracdo plano de agdo para adequacdo das unidades identificadas ao PPCI.

Meta 3: Adequar 100% das unidades as exigéncias de
licenciamento ambiental

1 — Realizagdo de levantamento das unidades que ndo cumprem as exigéncias de licenciamento ambiental;
2 — Elaboracdo de plano de agdo para a adequacao das unidades, quando identificadas as exigéncias de licenciamento ambiental.

Meta 4: Expandir a infraestrutura fisica para equalizagdo das
condicdes de atendimento aos discentes

1 — Realizagdo de obras destinadas ao atendimento basico dos cursos ofertados;

2 — Realizagdo de obras destinadas a equalizacdo das unidades;

3 — Adequacéo e realizagdo do licenciamento ambiental das unidades;

4 — Aquisicdo de mobilidrios e equipamentos para a expansao;

5 — Elaboracdo e execucdo de projetos de urbanizacdo, paisagismo e estacionamento em todas as unidades;
6 — Regularizagdo dos imdveis quanto aos registros;

7 — Conclusdo das doagdes de dreas cedidas por outros érgdos;

8 — Deslocamento da Reitoria para imovel proprio, que atenda as necessidades institucionais;

9 — Implantagdo do centro de referéncia de educagdo a distancia no municipio de Santa Maria.

Meta 5: Concluir, até 2023, 100% das obras paralisadas

1 — Realizagdo de estudo de dimensionamento das obras paralisadas até o fim do exercicio de 2018;
2 — Criagdo do plano de retomada das obras paralisadas.

Meta 6: Reduzir os custos de manutengdo da frota de veiculos em
5%

1 — Realizagdo de estudo sobre alternativas de deslocamento (renovagdo, aquisicdo ou locacdo de frota de veiculos);
2 — Desenvolvimento de estratégias que assegurem o deslocamento (frota) necessario para a manutencdo das atividades
administrativas e de ensino, pesquisa e extensao.

Meta 7: Aplicar, anualmente, no minimo 10% do orgamento de
cada unidade na aquisicdo e manutencao de maquinas agricolas

1 —Reserva de 10% do orgamento de cada unidade, no minimo, para atividades de aquisicdo e manutengdo de méaquinas agricolas;
2 — Elaboragdo, para cada campus, de plano anual de revisdo e manutengao do maquinario agricola.

Meta 8: Implantar seguranca e video-monitoramento em 100% das
unidades

1 — Realizagdo de estudo de viabilidade para definicdo da melhor estratégia para a seguranga e monitoramento das unidades;
2 —Implantagdo do plano de seguranga e monitoramento em 100% das unidades do IFFar.

Meta 9: Aderir a, no minimo, 1 (um) catalogo de biblioteca digital

1 - Aquisicdo de computadores e equipamentos necessarios ao funcionamento do sistema de biblioteca digital;
2 — Aquisicdo de assinaturas de bibliotecas digitais, plataformas de periddicos e catdlogos de normas técnicas.

Meta 10: Desenvolver, anualmente, 2 (duas) agdes de prevencdo e
acompanhamento do desempenho das edificacGes

1 - Criagdo de plano de manutencdo e prevengdo predial;
2 — Realizagdo da avaliagdo imobilidria das edificagBes, para cumprimento da legislacdo (SPIUNET).

Meta 11: Tornar 100% da estrutura fisica do IFFar condizente com
as questdes de acessibilidade e Inclusdo

1 —Realizagdo de estudo da estrutura fisica para verificagdo das necessidades de adequagdes relacionadas a acessibilidade/inclusdo;
2 — Desenvolvimento de plano de agdo para execugdo das adequagbes necessarias.
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Objetivo estratégico 3: Promover a modernizagdo e a ampliagdo da infraestrutura de TI.

METAS

ACOES

Meta 1: Atualizar, até 2022, 30% da infraestrutura didatica,
pedagodgica, fisica e logica de Tl

1 — Realizagdo de estudo de dimensionamento dos recursos tecnoldgicos do IFFar relacionados a infraestrutura didatico-pedagodgica;
2 — Desenvolvimento de plano de agdo para a criagdo de plano de manutencdo e prevencgao predial;

3 — Promocdo da atualizagdo dos recursos tecnoldgicos, com vista a manter o funcionamento dos sistemas educacionais;

4 — Implantagdo da biblioteca digital;

5 — Ampliacdo/adequacdo/reestruturacdo do datacenter;

6 — Desenvolvimento de plano de agdo para a manutencgao preventiva do parque de ativos computacionais das unidades do IFFar.

Meta 2: Atualizar, até 2022, 30% da infraestrutura administrativa
fisica e logica de Tl

Objetivo estratégico 4: Definir Plano Diretor das unidades.

METAS

1 — Realizacdo de estudo de dimensionamento dos recursos tecnolégicos do IFFar relacionados a infraestrutura didatico pedagdgica;
2 — Desenvolvimento de plano de agdo para aplicagdo do item 1 da meta 1;
3 — Desenvolvimento de plano de agdo para a manutencgao preventiva do parque de ativos computacionais das unidades do IFFar.

ACOES

Meta 1: Implantar Plano Diretor em 100% das unidades do IFFar

1 — Realizagdo de estudo de dimensionamento dos recursos tecnoldgicos do IFFar relacionados a infraestrutura didatico-pedagodgica.

26



onn @ PLANODE
[ | ] DESENVOLVIMENTO
EEE INSTITUTO FEDERAL I INSTITUCIONAL

BBl rarroupilha 2019-2026

DIMENSAQ: ALUNO E SOCIEDADE

Objetivo estratégico 1: Ampliar e garantir a democratizagdo do acesso ao IFFar.

METAS ACOES

Meta 1: Aumentar em 5% — até 2022 — o total de inscricdes nos |1 — Aperfeicoamento das campanhas publicitarias do IFFar, contemplando estratégias unificadas de campanha para o processo de
processos de selecdo do IFFar (repactuar em 2022) selecdo de alunos;

2 — Implantagdo novo sistema de inscrigdo do processo seletivo, aprimorando e simplificando os tramites para candidatos PCDs,
cotistas e demais;

3 — Garantia da isengdo da taxa de inscricdo do processo seletivo;

4 — Abertura de novos cursos e/ou ampliacdo das vagas nos cursos ofertados em consonancia com os anseios da comunidade
local/regional de cada unidade de ensino;

5 — Garantia de todas as adaptagBes necessarias para os candidatos;

6 — Ampliacdo da inser¢do de propaganda/publicidade no territério de abrangéncia do IFFar;

Meta 2: Aumentar em 100% o quantitativo de vagas ofertadas até |1 — Aperfeicoamento das campanhas publicitdrias do IFFar, contemplando estratégias unificadas de campanha para o processo de
2026, tomando-se como base o ano de 2018 selecdo de alunos;

2 —Implantacdo novo sistema de inscricdo do processo seletivo, aprimorando e simplificando os tramites para candidatos PCDs,
cotistas e demais;

3 — Garantia da isengdo da taxa de inscricdo do processo seletivo;

4 — Abertura de novos cursos e/ou ampliagdo das vagas nos cursos ofertados em consonancia com os anseios da comunidade
local/regional de cada unidade de ensino;

5 — Garantia de todas as adaptagBes necessdrias para os candidatos;

6 — Ampliacdo da insergdo de propaganda/publicidade no territério de abrangéncia do IFFar;

Meta 3: Preencher 100% das vagas de primeira oferta nos 1 - Simplificagdo do processo de matriculas;
processos seletivos do IFFar 2 — Realizagdo de campanha de divulgacdo dos periodos de matricula;

Objetivo estratégico 2: Estimular a formagdo e a atuagdo continua das representacdes estudantis do IFFar.

METAS ACOES

Meta 1: Oportunizar, anualmente, tempo e espacos de formagdo |1 —Promogdo do plano de formagdo de liderangas estudantis;

relacionados a lideranca estudantil para 3% dos alunos 2 —Promocgdo do encontro de liderangas estudantis, congregando os Institutos Federais do Rio Grande do Sul;

3 — Realizagdo de levantamento para viabilizar a criagdo de um Diretério Académico em cada curso superior do IFFar e de Grémios
Estudantis em todos os campi do IFFar;

Objetivo estratégico 3: Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.

METAS ACOES
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Meta 1: Beneficiar, até 2022, no minimo, 1.500 estudantes pela
politica de concessdo de auxilios financeiros (repactuar em 2022)

1 —Manutencédo da politica de concessdo de auxilios financeiros da Assisténcia Estudantil do IFFar;
2 — Promocao de discussoes sobre a Politica de Assisténcia Estudantil, contemplando os temas: acumulo de beneficios; valores do
beneficio diferenciados para os diferentes grupos de renda per capita dos estudantes do IFFar.

Meta 2: Desenvolver a tematica de promogdo a saude da
comunidade discente, atingindo 100% dos alunos do IFFar
anualmente

Objetivo estratégico 4: Fortalecer a relagdo da instituicdo com a sociedade local/regional.

METAS

1 — Revisdo a politica de saude do IFFar;

2 — Promocado de palestras, feiras, seminarios e outros eventos sobre a tematica;

3 — Divulgagdo das programacgdes especificas relacionadas as principais datas comemorativas da satde (Setembro Amarelo, Outubro
Rosa, Novembro Azul e outros);

4 — Realizacdo de estudo de demanda e viabilidade para implantacdo de centros de saide em todas as unidades do IFFar;

5 — Aquisi¢do dos insumos necessarios para o desenvolvimento das atividades preventivas e curativas;

6 — Manutencdo do atendimento multiprofissional nos campi nas areas social, psicoldgica, nutricional e de saude.

ACOES

Meta 1: Expandir o numero de unidades do IFFar para 12 (doze)
campi e 3 (trés) campi avangados (tipologia 40/26)

1 — Articulagdo externa para promover a expansao do IFFar;

2 — Acompanhamento e cobranca da tramitagdo dos processos ja protocolados no Ministério da Educagéo e no Ministério da
Economia;

3 —Criagdo de Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia no municipio de Santa Maria, reorganizando a atual estrutura
administrativa da Diretoria de Educacdo a Distancia, para propiciar a oferta de vagas em cursos no municipio;

4 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Santiago, com vista a torna-lo Campus Avangado, vinculado ao Campus Jaguari;
5 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Candeldria, com vista a torna-lo Campus Avangado;

6 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Sdo Gabriel, com vista a tornd-lo Campus Avangado;

7 — Transformagdo do Campus Avancado de Uruguaiana em Campus do IFFar;

8 — Articulagdo com prefeituras municipais e outras instituicBes/entidades parceiras, para a disponibilizacdo de infraestrutura
adequada de novos polos EaD;

9 — Articulagdo para a instalagdo de polos no interior de Alegrete.

Meta 2: Desenvolver, no minimo, anualmente, 2 (duas) estratégias
de comunicagdo com a sociedade

1 - Criagdo de mailing conjunto de empresas para divulgacdo de servicos (NIT, cursos de extensdo, estagios, processos seletivos, vagas
de substitutos) e eventos do IFFar, organizando-os por areas;

2 —Ampliagdo do uso das redes sociais para divulgagdo das ag¢des, cursos e noticias;

3 — Criagdo do boletim cientifico eletronico dos campi, com edi¢gdes semestrais, visando a divulgagdo de resultados das a¢des
académicas realizadas;

4 — Incentivo a apresentacdo de resultados de projetos/a¢es em eventos regionais e locais.
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Meta 3: Divulgar, anualmente, 100% dos resultados dos projetos e
acGes desenvolvidos pela instituicdo no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensdo

1 - Criagdo de repositdrio digital institucional de atividades académicas;

2 — Divulgagdo dos eventos institucionais para a comunidade externa, especialmente parceiros e redes estaduais e municipais de
ensino;

3 — Realizagdo de chamadas para a divulgacdo das produgdes académicas/cientificas dos servidores decorrentes dos processos de
qualificagdo nos canais institucionais (repositério institucional, periédicos, etc.);

4 — Divulgagdo de produgdes académicas para a comunidade externa, por meio do site institucional e da imprensa local e regional.

Meta 4: Ampliar, anualmente, em 5%, as parcerias de cada unidade
com os setores publico e privado, estabelecidas via convénio,
projeto ou outro instrumento formal, com vista ao
desenvolvimento de a¢es de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo tecnoldgica e a maior interagdo entre estudantes e
sociedade

Objetivo estratégico 5: Fortalecer as agdes de ensino, pesquisa, exte

METAS

1 — Realizagdo de convénios e instrumentos de parceria;

2 — Desenvolvimento de atividades artisticas, culturais, cientificas e esportivas, em parceria;
3 — Incentivo aos projetos focados a atender necessidades locais/regionais;

4 — Realizacdo de eventos académicos, técnicos e cientificos, em parceria.

nsdo e inovacdo tecnoldgica voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/ regionais.

ACOES

Meta 1: Revisar 100% dos PPCs do IFFar, no intuito de qualificar os
curriculos e implantar a curricularizagdo da pesquisa e extenséo,
até 2023

1 —Promocdo da formagdo continuada e estudos sobre curricularizagdo da pesquisa e extensao;

2 — Criacdo de projeto de implantacdo da curricularizagdo da pesquisa e extensdo, com previsdo de projeto piloto, etapas de
implantagdo, regulamentos, prazos e outros;

3 — Utilizacdo de dados de pesquisas de diagndstico que identifiguem as demandas locais para o desenvolvimento das agGes de
ensino (PeCC e PPI);

Meta 2: Ampliar as ag¢Ges de qualificagdo da formacao inicial e
continuada de professores da educagdo basica, com a criagdo de 1
(um) programa de formagédo continuada para professores e
técnicos-administrativos das redes publicas estadual e municipais
em cada campus, envolvendo os cursos de licenciatura do IFFar

1 —Revisdo os projetos pedagogicos dos cursos de licenciatura do IFFar para qualificar o processo de formagao inicial dos licenciandos
por meio da participagdo em agbes de formacgdo continuada;

2 — Criagdo de politica de formagdo continuada de professores e técnicos-administrativos das redes publicas estadual e municipais, no
ambito do territério do IFFar;

3 —Insergdo de licenciados nas escolas de educagdo bdsica por meio de PeCCs, programas, projetos de pesquisa e extensdo,
possibilitando a articulagdo entre conhecimentos tedricos e praticos;

Meta 3: Mobilidade anual de, no minimo, 1% dos alunos
matriculados entre os campi do IFFar e com outras instituicGes no
Brasil e no exterior

1 — Desenvolvimento da Politica de Promogdo e Incentivo a Modalidade Académica;

2 — Garantia de orcamento para a promogao e execugao das atividades;

3 — Criagdo de regulamento para o recebimento de alunos intercambistas por agéncias de intercambios;
4 — Realizagdo de missGes internacionais de ensino, pesquisa e extensdo;

5 — Criagdo de programas de intercambio em associa¢des de servico humanitario;
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Meta 4: Ofertar, no minimo, 1 (uma) lingua estrangeira
extracurricular, anualmente, por campus

1 - Criagdo do laboratério de linguas;

2 — Garantia do funcionamento do Nucleo de A¢Ges Inclusivas (NAI) e do centro de idiomas em todos os campi;

3 — Ampliagdo do acervo de materiais de lingua estrangeira das bibliotecas;

4 — Oferta de cursos de lingua inglesa direcionados as provas de proficiéncia (Toefl, Toeic, IELTS, etc.);

5 — Realizagdo parcerias com outras instituicdes/campi para a oferta de cursos de linguas;
6 — Garantia de orgamento para a promocao e execugao das atividades.

Meta 5: Promover a participagao de, no minimo, 50% dos alunos
do IFFar em eventos cientificos, a cada ano

1 - Desenvolvimento da Politica de Promocdo e Incentivo a Participacdo em Eventos Académicos;

2 —Promogdo do atendimento aos programas de pds-graduacgdo do IFFar e a troca de experiéncias entre os discentes dos diferentes

niveis de ensino, com a valorizagdo do conhecimento produzido na pds-graduagao.

Meta 6: Ampliar em, no minimo, 5%, anualmente, o nimero de
projetos voltados a pesquisa, extensdo e inovagcdao, com foco no
desenvolvimento local e regional

1 — Fortalecimento dos laboratdrios e grupos de pesquisa;

2 —Manutencdo e ampliagdo do financiamento de pesquisa, extensdo e inovacao;
3 — Qualificagdo dos pesquisadores, extensionistas e avaliadores;

4 — Articulagdo da pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagdo aos APLs;

6 — Ampliacdo das cooperagdes com instituicGes publicas e privadas;

7 — Ampliagdo do numero de pessoas abrangidas pelos projetos de extensdo;

8 — Fortalecimento das competi¢Ges de inovagao;

9 — Fortalecimento dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs);

Meta 7: Realizar, no minimo, 2 (duas) agdes/programas,
anualmente, voltados ao empreendedorismo, com foco no
desenvolvimento local e regional

1 — Qualificagdo dos servidores e estudantes;

2 — Realizagdo de articulagdo efetiva aos APLs;

3 —Incentivo a implantagdo de incubadoras;

4 — Ampliagdo do numero de empresas juniores;

5 — Ampliagdo da cooperagdo com instituicGes publicas e privadas;

6 — Ampliagdo do nimero de pessoas abrangidas;

7 — Fortalecimento das competicGes de empreendedorismo;

8 — Manutengdo e ampliagdo do financiamento ao empreendedorismo;

Meta 8: Ofertar, no minimo, 1 (um) curso de pds-graduagdo lato
sensu por campus e 3 (trés) cursos stricto sensu no IFFar, até 2026

1 — Realizagdo de estudo de demanda e viabilidade de implantacdo de cursos de pds-graduagdo;
2 — Criagdo e fortalecimento dos cursos lato sensu;

3 — Criagdo e fortalecimento dos cursos stricto sensu;

4 — Manutengdo e ampliagdo do financiamento.

Meta 9: Acompanhar e monitorar, no minimo, 10% dos egressos
por meio do Programa de Acompanhamento de Egressos

1 — Realiza¢do do acompanhamento de egressos pelo Sistema Integrado de Gestdo (SIG);
2 — Realizagdo de eventos de egressos nos campi;
3 — Criagdo de canais de comunicagdo com os egressos;
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Objetivo estratégico 6: Oferecer cursos com exceléncia, observando

METAS

4 — Articulagdo para que seja possivel estimular a inclusdo de vagas em areas compativeis com a formagdo de nossos egressos em
editais de concursos publicos.

a verticalizagdo do ensino e o desenvolvimento local/regional.

ACOES

Meta 1: Verticalizar o ensino em todos os eixos/areas ofertados no
ambito do IFFar

1 — Manutencdo do processo de criagdo de cursos adotado pelo IFFar, com a obrigatoriedade da verticalizagdo do ensino;
2 — Adocdo da otimizagdo da infraestrutura fisica e de pessoal como parametro na oferta de cursos de licenciatura (em que ndo se
aplica o conceito da verticalizagdo).

Meta 2: Reservar, no minimo, 50% das vagas para os cursos
técnicos de nivel médio em todos os campi do IFFar, com a
inclusdo de pelo menos 2 (dois) cursos técnicos integrados ao
ensino médio

1 — Oferta do nimero de vagas que assegure o cumprimento da meta;
2 — Realizagdo da confirmacdo de matriculas para as vagas ofertadas;
3 — Manutencgdo das matriculas efetivadas, por meio do programa de permanéncia e éxito e editais de ingresso e reingresso.

Meta 3: Ofertar, no minimo, 10% das vagas em cursos PROEJA,
conforme prevé o Decreto N2 5.840/06, entre os quais pelo menos
1 (um) curso EJA/EPT (PROEJA) Técnico Integrado ao Ensino Médio
em todos os campi e 1 (um) curso EJA /EPT (Proeja) FIC em todos
os campi, como possibilidade de ingresso ao Ensino Médio

1 — Oferta do nimero de vagas que assegure o cumprimento da meta;
2 — Realizagdo da confirmacgdo de matriculas para as vagas ofertadas;
3 —Manutencédo das matriculas efetivadas, por meio do programa de permanéncia e éxito e editais de ingresso e reingresso.

Meta 4: Ofertar, no minimo, 20% das vagas em cursos de formacgao
de professores em todos os campi do IFFar, com a inclusdo de pelo
menos 2 (dois) cursos de licenciatura e/ou formagdo pedagogica
em todos os campi

1 — Oferta do numero de vagas que assegure o cumprimento da meta;
2 — Realizagdo da confirmacgdo de matriculas para as vagas ofertadas;
3 — Manutengdo das matriculas efetivadas, por meio do programa de permanéncia e éxito e editais de ingresso e reingresso.

Meta 5: Ampliar a oferta de cursos na modalidade de Educagdo a
Distancia (EaD), incluindo, no minimo, 1 (um) curso técnico por
campus e 5 (cinco) cursos superiores no IFFar

Objetivo estratégico 7: Promover permanéncia e éxito dos alunos.

METAS

1 - Ampliagdo da oferta de cursos na modalidade de EaD, seja por meio de programas governamentais, seja por meio da EaD
institucionalizada;
2 — Monitoramento permanentemente dos polos EaD, visando a qualidade e a manutengdo da oferta dos cursos.

ACOES

Meta 1: Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos integrados
de 9,4% para 5%, até 2026

Meta 2: Reduzir o indice de retengdo dos cursos técnicos
integrados de 6,79% para 4,5%, até 2026

1 — Apresentar/retomar/avaliar o Programa Permanéncia e Exito (PPE) semestralmente com os servidores e os estudantes;

2 —Elaborar e implementar o PPE no ambito dos cursos, com definicdo de metas, considerando indices de evasdo e retencgdo;
3 — Fortalecer as politicas de ag¢Bes inclusivas;

4 — Qualificar e fortalecer os momentos de acolhimento dos discentes;
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Meta 3: Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos
subsequentes de 32,3% para 21%, até 2026

Meta 4: Reduzir o indice de retengdo dos cursos técnicos
subsequentes de 6,89% para 5,5%, até 2026

Meta 5: Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos PROEJA de
20,2% para 13%, até 2026

Meta 6: Reduzir o indice de retenc¢do dos cursos técnicos PROEJA
de 7,93% para 6%, até 2026

Meta 7: Reduzir o indice de evasdo dos cursos superiores de
licenciatura de 20,3% para 13%, até 2026

Meta 8: Reduzir o indice de retencdo dos cursos superiores de
licenciatura de 13,20% para 9%, até 2026

Meta 9: Reduzir o indice de evasdo dos cursos superiores de
tecnologia de 21,6% para 14%, até 2026

Meta 10: Reduzir o indice de retengdo dos cursos superiores de
tecnologia de 8,71% para 6,5%, até 2026

Meta 11: Reduzir do indice de evasdo dos cursos superiores de
bacharelado de 8,8% para 5%, até 2026

Meta 12: Reduzir o indice de retengdo dos cursos superiores de
bacharelado de 23,7% para 18%, até 2026

Meta 13: Reduzir o indice de evasdo dos cursos EaD de 36,3% para
23%, até 2026

Meta 14: Reduzir o indice de retengdo dos cursos EaD de 5,19%
para 4,5%, até 2026

5 — Criar e implementar o Programa de Apoio Pedagodgico e Complementacdo de Estudos aos Estudantes;
6 — Propiciar atividades extraclasse aos estudantes do IFFar;

7 — Agilizar o acesso dos estudantes aos beneficios e programas de assisténcia estudantil;

8 — Qualificar os servicos de moradia estudantil;

9 — Qualificar os servicos dos refeitérios das unidades do IFFar.
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Meta 15: Realizar as agdes de assisténcia e inclusdo necessarias a
permanéncia de 90% dos estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, até 2026

1 —Promocao de atividades extracurriculares por meio de projetos de ensino, grupos de estudo e a¢des de esporte e cultura;

2 —Organizacdo de atividade estudantil e promogao da identificagcdo do estudante com o curso;

3 — Acolhimento e acompanhamento dos estudantes;

4 — Desenvolvimento de atividades extracurriculares em intervalos e finais de semana, proporcionando aprendizado coerente com a
formacdo dos estudantes;

5 — Promocao e agilidade para o acesso dos alunos EaD ao atendimento na Assisténcia Estudantil, Biblioteca, Setor de Apoio
Pedagdgico e outros;

6 — Promocao e agilidade para o acesso dos alunos EaD as atividades como Mostra Cultural, MEPT, Semana Académica, Jogos

Estudantis e outros.
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PDi

DIMENSAQ: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo estratégico 1: Aprimorar o acesso e o uso dos recursos tecnolégicos no ambito do IFFar.

METAS

ACOES

Meta 1: Centralizar na Reitoria do IFFar 100% da geréncia da
andlise, do desenvolvimento e da manutencdo de solucdes de
software para a instituicdo

1 - Revisdo do processo de desenvolvimento de softwares da instituicdo;

2 — Atualizacdo periddica do processo de desenvolvimento de softwares da instituicdo;

3 — Dimensionamento das demandas de analise e desenvolvimento de sistemas;

4 — Desenvolvimento de sistemas de informacao da instituicdo considerando as adaptagdes necessarias para os PCDs.

Meta 2: Padronizar 100% dos softwares utilizados nas atividades
administrativas (softwares de escritério), de ensino, de pesquisa e
de extensdo

1 - Dimensionamento dos softwares utilizados no IFFar;

2 — Realizagdo de estudos sobre as melhores alternativas de softwares a serem utilizados (Windows ou Linux, Office ou LibreOffice,
etc.);

3 — Desenvolvimento de plano de agdo para efetivar a padronizagédo dos softwares.

Meta 3: Proporcionar autonomia da instituicdo no que tange a
andlise, ao desenvolvimento e a implantagdo do Sistema Integrado
de Gestdo (SIG), com atendimento interno de 100% dos chamados

1 — Gerenciamento das atividades da equipe de desenvolvimento (Reitoria e campi) do SIG por meio da Diretoria de Tecnologia da
Informacao (Reitoria);

2 — Desenvolvimento de sistema de aberturas de chamados para o SIG;

3 — Capacitacdo da equipe de desenvolvimento em user experience;

4 — Avaliagdo das interfaces e promogdo da melhoria da user experience.

Meta 4: Uniformizar os formularios institucionais e adotar padrdes
abertos para publicacdo

1 - Adesdo integral ao Manual de Redagdo Oficial da Presidéncia da Republica e ao Manual de Redagdo Oficial do IFFar;
2 — Elaboragdo de instrugdo normativa para aplicacdo institucional de padrées e-Ping e EARQ-Brasil.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagdo.

METAS

ACOES
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Meta 1: Ampliar em 10%, ao ano, o total das atividades
institucionais de divulgacdo e promogao, até 2023

1 — Realizagdo de estudo do histérico das atividades de divulgacdo dos cursos ofertados e das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo;

2 — Desenvolvimento de plano de marketing/comunicagao;

3 — Atualizacdo da Politica de Comunicacdo Institucional;

4 — Criacdo de mailing conjunto de empresas para divulgacdo de servigos (NIT, cursos de extensdo, estagios, processos seletivos,
vagas de substitutos) e eventos do IFFar, organizando-os por areas;

5 — Ampliagdo do uso das redes sociais para divulgacdo de agGes, cursos e noticias;

6 — Criacdo do boletim cientifico eletrénico dos campi, com edi¢cdes semestrais, para divulgacdo de resultados das acdes académicas
realizadas;

7 — Incentivo a apresentagdo de resultados de projetos/a¢es em eventos regionais e locais;

8 — Atualizacdo do site institucional, observando politicas de internacionalizagdo, de comunicagdo institucional, de pesquisa, extensdo
e ensino e de gestdo de pessoas, entre outras.
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DIMENSAOQ: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E AMBIENTAL

Objetivo estratégico 1: Implementar a politica ambiental do IFFar.

METAS

ACOES

Meta 1: Implantagdo da Politica Ambiental do IFFar, até 2026

1 - Realizagdo de ag¢des, projetos e parcerias que promovam o desenvolvimento de praticas sustentdveis e da educagdo ambiental em
sentido amplo;
2 — Revisdo da Politica Ambiental e do Plano de Gestdo Ambiental do IFFar.

Objetivo estratégico 2: Incentivar as parcerias publico-privadas, no sentido de promover o desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensdo, com foco nos arranjos produtivos locais, bem

como a captagao externa de recursos financeiros.

METAS

ACOES

Meta 1: Ampliar em XX% o total de projetos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel, até 2023

1 — Realizagdo de parcerias com instituicdes de ensino, prefeituras e empresas publicas e privadas;

2 — Desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica relacionados a sustentabilidade (reciclagem,
correta destinagdo dos residuos, entre outros);

3 — Revisdo dos regulamentos dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e das incubadoras, adequando-os a realidade e
necessidade dos arranjos produtivos locais.

Meta 2: Ampliar em XX% a captagdo de recursos externos
(emendas parlamentares, convénios, etc.) com base no ano
anterior

1 — Elaboracdo de projetos e planos de trabalho voltados a captacdo de recursos externos (convénios, emendas, iniciativa privada,
editais e outros);
2 — Capacitagdo de servidores no que tange as questdes que envolvem convénios e parcerias que trazem recurso externo para o IFFar.

Meta 3: Realizar estudo de viabilidade para constituigao de
fundagdo destinada ao desenvolvimento de projetos de
ensino/pesquisa/extensdo

1 — Designagdo de grupo de trabalho e/ou comissdo para realizagdo de estudo de viabilidade referente a criagdo de uma fundagdo no
IFFar.

Meta 4: Promover a criagdo de produtos e tecnologias na
instituicdo, em decorréncia do processo pedagdgico, e promogao
de seu aproveitamento

1 —Criagdo de grupos de trabalhos, em todos os campi, para mensuragao e dimensionamento da condigao atual, bem como das
possibilidades de cada unidade;

2 — Desenvolvimento de processos que possibilitem o abastecimento dos refeitdrios da instituicdo com géneros alimenticios
decorrentes do excedente do processo pedagdgico;

3 — Adequacgdo agroindustrias as normas de inspe¢ao municipal, estadual e federal;

4 — Ampliagdo numero de projetos com possibilidade de transferéncia de tecnologia;

5 — Fortalecimento das parcerias para estimular a produgdo sustentavel, bem como a troca de conhecimentos e tecnologias;

6 — Administragdo de excedentes, para que atendam ao consumo interno;

7 — Capacitagdo de servidores;

8 — Criacdo de regramento para permutas entre os campi (transporte, valores, aspectos legais, etc.).
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Meta 5: Cumprir integralmente a legislagdo para aquisicdo de 1 — Realizagdo de parcerias com vista a dimensionar os produtos ofertados conforme a necessidade institucional;
alimentos da agricultura familiar 2 — Capacitacdo de parceiros, cooperativas, sindicatos e associagdes, buscando a sua maior participacdo nos processos de aquisicao
via chamada publica.

Objetivo estratégico 3: Planejar a aplicagdo dos recursos orgamentdrios e financeiros por meio de procedimentos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gastos.

METAS ACOES
Meta 1: Equalizar a infraestrutura fisica entre as unidades de 1 —Elaboragdo de Plano Diretor das unidades do IFFar;
ensino do IFFar, em percentual de 80%, no minimo, com base nas |2 — Elaboragdo de estudo sobre dimensionamento de infraestrutura das unidades;
diferentes tipologias de campus (Pré-Expansdo, Expansédo |, 3 — Definigdo de critérios para priorizacdo de a¢Ges de infraestrutura contempladas na agdo 2;
Expansdo Il e Expansao ll1) 4 — Definicdo de prioridades de investimento.
Meta 2: Aplicar pesquisa de satisfagdo acerca da tematica 1 — Elaboragdo e aplicagdo de pesquisa de satisfagdo acerca dos principios da governanga publica: capacidade de resposta;

governanga, visando um retorno positivo de 75% do universo de integridade; confiabilidade; melhoria regulatdria; prestacdo de contas e responsabilidade; e transparéncia institucional;
participantes, até 2022 (repactuar em 2022) 2 — Capacitagdo de servidores no processo de governanga;
3 — Criacdo de planos de ac¢Bes voltados a consolidagdo e melhoria dos principios de governanca publica;

4 — Padronizagdo dos meios e formas de divulgagdo das a¢des institucionais.
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